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ส่วนที่  1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล  
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง เข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้า ได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐ จากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามกระกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการ เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้ และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
 



๒ 

 

 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารสวนตำบลดงกลาง จึงได้จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ัง ยังเป็นการ
พัฒนาเพ่ิมเพ่ือพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง
อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
1.2 วัตถุประสงค์  

1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางมีการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบ
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

3) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบริบททีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง มีความรู้ในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังตอ่ไปนี้ 

1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่ง และระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลดงกลาง เห็นสมควร ได้แก่  

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตฐานกำหนดตำแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด) หรือ
หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ไดแ้ก่ 

   (1) การปฐมนิเทศ  
   (2) การฝึกอบรม  
   (3) การศึกษา หรือดูงาน  
   (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
   (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนทีเ่หมาะสม  
   (6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางต้องจัดสรร 

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางต้องกำหนดการติดตามประเมนิผล 
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามแผน 
พัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

(1) การก่อสร้าง ดูแล และปรับปรุงแก้ไข ถนนในเขตพ้ืนที่ 
(2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ ทีเ่ชื่อมต่อระหว่างพ้ืนที่ตำบลอ่ืน 
(3) การสาธารณูปการ 
(4) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(5) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(6) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(7) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง โดยวิธีอ่ืน 

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีการป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(5) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับการพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
(6) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

  3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพ้ืนที่ตำบลดงกลาง 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดี ของประชาชนในเขตพ้ืนที ่

  4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรใน 
    การพัฒนาท้องถิ่น 
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ 
     ร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ 

  5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
(2) การกำจัดมูลฝอยและสิงปฏิกูล 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพษิต่างๆ 
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  6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกีย่วข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา 
(4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

  7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
     สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 
     พัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าทีข่องสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมาย จะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน 
     ท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง      
    ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

  

2.2. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางจะดำเนินการ 
1) ภารกิจหลัก 

(1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
(3) การพัฒนาด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
(4) การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
(5) การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

2) ภารกิจรอง 
(1) การส่งเสริมการเกษตร 
(2) การส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
(3) ด้านพัฒนาและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(4) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านการเมืองการปกครอง 
(5) ส่งเสริมด้านท่องเที่ยว 
(6) ส่งเสริมด้านการกีฬา 

 
2.3 การวิเคราะหค์วามต้องการพัฒนาบุคลากร 
  1) ความต้องการด้านทักษะ 
   (1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   (2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   (3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
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   (4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
2) ความต้องการด้านความรู้ 

   (1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   (2) ความรู้เรื่องจดัซื้อจัดจ้าง และกฎระเบียบพัสดุ 
   (3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 

3) ความต้องการพัฒนางาน 
   (1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   (2) งานจัดทำงบประมาณ 
   (3) งานช่าง 
   (4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

๑) จุดแข็ง  (Strengths) 
(๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน     
(2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบคุลากรอย่างสม่ำเสมอ 
(3) มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
(4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ และระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
(5) เจ้าหนา้ทีม่ีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

2) จุดอ่อน  (Weaknesses-W) 
(1) การปฏิบัติงานและการติดต่อประสานงาน ระหว่างส่วนราชการในบางเรื่อง ยังขาด 
     การทำงานแบบบูรณาการเชื่องโยงกัน  
(2) บุคลากรบางราย ขาดความรู้ที่เปน็ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
(3) บุคลากรบางราย ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน 
(4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรและคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 
     ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที ่
(5) บุคลากรบางราย ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

       3) โอกาส  (Opportunities) 
(๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงาน ขององค์กรปกครองส่วน 
     ท้องถิ่น 
(2) กรมส่งสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง 
     ต่อเนื่อง 
(3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลขา่วสารต่างๆ ที่จำเป็น 
     ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
(4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
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4) อุปสรรค  (Threats) 
(๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐ ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
(2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
(3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
(4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
(5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วน จากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่าย 
    โอนบุคลากรและงบประมาณ 

 
 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
 

 
 
 
 

สำนกั/ กอง 
ปลัด/ 

รองปลัด 
หน่วยตรวจ
สอภายใน 

สำนักปลดั 
อบต. 

กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษาฯ 
กอง

สวัสดิการฯ 
รวม 

มีคนครอง 1 0 16 11 4 11 4 47 
ว่าง 1 1 2 1 2 0 0 7 
รวม 2 1 18 12 6 11 4 54 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
 

  

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
ลำดับ อัตรา จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 

ที ่ กำลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า   

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1   -  -  - อยู่ระหว่างการ 

  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ ต้น)           สรรหาของ ก.กลาง 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1  -  -  -  

  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)                

  สำนักปลัด อบต. (01)                 

3 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)             

4 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

6 นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

7 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

8 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  - 1 1 1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

9 เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ             

10 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2  -  -  -   

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1  -  -  -   

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1  -  -  -   

14 คนงานประจำรถขยะ (ทักษะ) 3 3 3 3  -  -  -   

15 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 3 3 3 3  -  -  -   

16 คนงานประจำรถดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -   

  กองคลัง (04)                 

17 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)             

18 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี 1 1 1 1  -  -  - อยู่ระหว่างการ 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)               สรรหาของ ก.กลาง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
ลำดับ อัตรา จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 

ที ่ กำลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า   

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

19 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

20 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

21 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

22 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ             

23 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 2 2 2 2  -  -  -   

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1  -  -  -   

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -  -  -   

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -  -  -   

  กองช่าง (05)                 

28 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1  -  -  - อยู่ระหว่างการ 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)             สรรหาของ ก.กลาง 

29 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

30 นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ               

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

32 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -   

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
                    

  กองการศึกษาฯ (08)                 

34 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -   

35 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)              

36 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

37 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานครูฯ และบุคลากรทางการศึกษา              

38 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1  +1  -  - กำหนดเพิ่ม 

39 คร ู 4 4 4 4  -  -  -   

40 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
ลำดับ อัตรา จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 

ที ่ กำลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า   

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ              

41 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1  -  -  -   

42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -  -  -   

  กองสวัสดิการสังคม (11)                 

43 ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังม 1 1 1 1  -  -  -   

  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ระดับต้น)             

44 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

45 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ             

46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -   

  หน่วยตรวจสอบภายใน (12)               

47 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 

รวม   54 56 56 56  +2 0 0   

 
 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

 
ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทยีบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปรญิญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล 0 0 3 12 4 0 19 
พนักงานครู อบต. 0 0 0 3 1 0 4 
พนักงานจ้าง 6 2 4 11 1 0 24 

รวม 6 2 7 26 6 0 47 
คดิเป็นร้อยละ 12.77 4.25 14.89 55.32 12.77 0 100.00 
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2.8 สายงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ขององค์การ 
      บริหารส่วนตำบลดงกลาง 
 

1) สายงานของพนักงานส่วนตำบล 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศกึษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการ 
    สังคม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการศกึษา 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน 

1) จพง.ธุรการ 
2) จพง.ป้องกันฯ 
3) จพง.พัสดุ 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟ้า 
 

 
2) สายงานของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 
1) ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
 

1) คร ู

 
2.9 โครงสร้างอายุบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 25- 30- 35- 40- 45- 50- >= 
24 29 34 39 44 49 54 54 

บริหารท้องถิ่น  -  -  -  -  -   1   - 1 50.00 

อำนวยการท้องถิ่น  -  -  - 2  - 1  - 1 4 44.50 
วิชาการ  -  - 2 3  - 2 1  - 8 40.13 
ทั่วไป  -  2 1 3    -  - 6 37.00 

พนักงานครู อบต.  -  -  -  - 1 2  - 1 4 49.00 
พนักงานจ้าง  - 1 7 4 3 7 2  - 24 39.92 

รวม 0 1 11 10 7 12 3 3 47 43.43 
คิดเป็นร้อยละ 0 2.13 23.41 21.28 14.89 25.53 6.38 6.38 100   

 



๑๒ 

 
 

 
2.10 การสูญเสียกำลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ลำดับ ตำแหน่ง 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 พนักงานครูองคก์ารบริหารส่วนตำบล 1  -  - 1 
รวม 1  -  - 1 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
       จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 47 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 19 ราย พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 4 ราย และพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จำนวน 24 ราย หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ไดร้บัการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพฒันา 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
แต่ละตำแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 
  1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู
องคก์ารบริหารส่วนตำบล ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผน
ทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ ตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท แต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบคุลากร 
  1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุ หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดี และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

  2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนา หรือฝึกฝนบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคดีที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคน มีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัย ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้อง หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ ตามที่ ก.อบต.กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของ
แต่ละบุคคล ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กร ที่ไปศึกษาดูงาน 
ทัง้ยังเป็นการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้ง เป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จาก
หนว่ยงานหรอืองคก์รที่ไปศึกษาดูงาน 
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4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนา มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นฯ 

5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
(1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็ นหน้ าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บั งคับบัญชา หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง เป็นวิธีการให้ความรู้  
(Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงาน และบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงาน
สามารถดำเนินการรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว หรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงาน และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐาน ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิมเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากรขณะเปลี่ยนงาน ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขึ้นตอนวิธี
ปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้

(3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟัง และนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมาย เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ 
หรือมีประสบการณ์ไม่นากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยง คือ ผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากร เพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวทีเ่หมาะสม 

(4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง ที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใตบ้ังคบับัญชา เพื่อให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์ และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่
ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

(5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
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(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงาน และการเปลี่ยนหน่วยงาน โดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่น ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

(6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และการ
พัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการทำงานสูง 

(7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากร อาจจะกระได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง สำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด หน่วยงาน
ของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางร่วมกับหน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการ
อ่ืนก็ได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน และการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

3.5 ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของบคุลากร 
  บุคลากรขององค์การบริหารสวนตำบลดงกลาง ได้แก่ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์
องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในคา่นิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมัน่ในระบบประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ล ำดับ อำยุ ระยะเวลำกำร กำรผ่ำนฝึกอบรม
ท่ี รำชกำร ด ำรงต ำแหน่ง ตำมหลักสูตร

(เต็มปี) (ปี/ เดือน) สำยงำน 2567 2568 2569
1 นายอาทิตย์  ศรีมงคล รองปลัด อบต. ต้น ป.โท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ปี 1 ปี 3 เดือน  -หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน

  ระดับต้น รุ่นท่ี 7
2 น.ส.ชุติกาญจน์  มีมาก ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น ป.โท ศึกษาศาสตรบริหารบัณฑิต 17 ปี 9 ปี 8 เดือน  -หลักสูตรนักบริหารการศึกษา

3 นางบุหลัน  บุญสิทธ์ิ หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น ป.โท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ปี 8 ปี 1 เดือน  -หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
 -หลักสูตรนักบริหารงานบุคคล
  ส่วนท้องถ่ิน

4 นายเวชยันต์  สุริยพงศ์พรรณ ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น ป.ตรี บัญชีบัณฑิต 17 ปี 8 ปี 5 เดือน  -หลักสูตรนักบริหารงาน
  สวัสดิการสังคม

5 น.ส.อรวรรณ  สุนสันเขต ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ปี 1 ปี 5 เดือน  - +1

6 นายสง่า   ทีโย นักวิเคราะห์ฯ ชก. ป.โท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 11 ปี 4 เดือน  - +1

7 นางณัฐกานต์  ประโม นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ป.ตรี บัญชีบัณฑิต 14 ปี 9 ปี 11 เดือน  - +1

8 น.ส.อุไรวรรณ์   ลาโพธ์ิ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ป.ตรี รัฐศาสตร์การปกครอง 13 ปี 9 ปี 11 เดือน  - +1

9 นายปรเมศวร์  ค ามีภักดี นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.ตรี ศาสนศาสตรบัณฑิต 14 ปี 8 ปี 1 เดือน  - +1

10 น.ส.ภาณุรินทร์  พลแสน นักวิชาการศึกษา ชก. ป.ตรี ครุศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 ปี 9 เดือน  - +1
สาขาวิทยาศาสตร์

11 น.ส.รังสิต   คางค า นักทรัพยากรบุคคล ปก. ป.ตรี บัญชีบัณฑิต 10 ปี 4 ปี 9 เดือน  - +1

3.6 กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลหรือพนักงำนส่วนท้องถ่ิน ตำมหลักสูตรสำยงำน

หมำยเหตุช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ วุฒิกำรศึกษำท่ีสูงสุด
แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม

ตำมหลักสูตรสำยงำน
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ล ำดับ อำยุ ระยะเวลำกำร กำรผ่ำนฝึกอบรม
ท่ี รำชกำร ด ำรงต ำแหน่ง ตำมหลักสูตร

(เต็มปี) (ปี/ เดือน) สำยงำน 2567 2568 2569
12 นายศุภกฤต  เสถียรเขต นิติกร ปก. ป.ตรี นิติศาสตรบัณฑิต 3 ปี 3 ปี 9 เดือน  -

13 น.ส.จิรารัตน์  นามโคตร นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ป.ตรี 3 ปี 3 ปี 8 เดือน  - +1
สาขาวิชาการบัญชีและการจัดการ

14 นายสุวิทย์  ประโม นายช่างโยธา ชง. ป.ตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 14 ปี 13 ปี 7 เดือน  - +1
โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

(แขนงเทคโนโลยีก่อสร้าง)

15 นายวิรัตน์  ดวงชารี นายช่างไฟฟ้า ปง. ป.ตรี วิทยศาสตรบัณฑิต 10 ปี 3 ปี 7 เดือน  - +1
 สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า

16 นางจณัสตา  สุริยพงศ์พรรณ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 3 ปี 9 เดือน  - +1
สาขาการบริหารธุรกิจ

17 นายชาญชัย  บุญชม เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 5 ปี 3 ปี 8 เดือน  - +1

18 นายนฤชา  หานุสิงห์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 3 ปี 1 ปี 4 เดือน  -

19 นายนนทนันท์  หานุสิงห์ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส. สาขาวิชาเคร่ืองกล 3 ปี 3 ปี 8 เดือน  -หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีสายท่ี ๑
  และสาย ๒

20 นางยุวดี   กมลสาร ครู ชก. ป.โท ศึกษาศาสตรบริหารบัณฑิต 11 ปี 11 ปี 8 เดือน  - +1

21 นางดอกไม้   ปัญยาง ครู ชก. ป.ตรี สาขาการศึกษาปฐมวัย 11 ปี 11 ปี 8 เดือน  -

22 นางวรรณษา   เดชศรี ครู ชก. ป.ตรี สาขาการศึกษาปฐมวัย 11 ปี 11 ปี  -

23 นางรัตยา   โพโสภา ครู ชก. ป.ตรี สาขาการศึกษาปฐมวัย 11 ปี 11 ปี  -

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ วุฒิกำรศึกษำท่ีสูงสุด
แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม

หมำยเหตุตำมหลักสูตรสำยงำน



๒๐ 

 

ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  
4.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 

"ศูนย์กลางงานบริการสาธารณะ เร่งรัดพัฒนาตำบล สร้างเสริมชุมชน สู่สังคมอาเซียน" 
 
4.2 พันธกิจด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงาน และบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
  (2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทจุริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลทีเ่หมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
  (6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  
ในองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
 
4.3 ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
4.4 เป้าประสงค ์
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
  2) องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกา้วหน้า ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรว่มกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5 ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลกรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 



๒๑ 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/ กิจกรรม ค่าเป้าหมายประจำปี  
งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะทีจ่ำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

5 5 3 ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิน่ 

รวม 5 5 3    

 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับให้มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/ กิจกรรม ค่าเป้าหมายประจำป ี  
งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1) บุคลากร 
ทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
ทีเ่หมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน และ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ของ อปท. 
 

23 
 
 
 
 
 
 
 

23 
 
 
 
 
 
 
 

23 
 
 
 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 

อปท. 

2) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี 

 - 
 

- 
 
 

3 ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำป ี

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถานบัน
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากร 
ทุกระดับ มีความรู้ 
ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 

1) กิจกรรมเพื่ อพัฒนา
เพิ่ ม ทั กษ ะด้ าน ดิ จิ ทั ล 
และการพัฒนานวัตกรรม 
ในยุคดิจิทัล 

47 47 47 - การพัฒนาตนเอง อบต. 
ดงกลาง 

รวม 70 70 73    



๒๒ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/ กิจกรรม ค่าเป้าหมายประจำป ี  
งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) กิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 
 

10 
 
 

 

10 
 
 

 

10 - การพัฒนาตนเอง 
 
 

อบต. 
ดงกลาง 

2) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ของ อปท. 

1) กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ ของ อปท. 

 47 
 

47 
 
 

47 - 1) การจัดกิจกรรม 
    ในองค์กร 
2) การจัดกิจกรรม 
   ในส่วนราชการ 
 

อบต. 
ดงกลาง 

รวม 57 57 57    

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ 

 สร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/ กิจกรรม ค่าเป้าหมายประจำป ี  
งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1) บุคลากร 
ทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคตกิารเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการ / กิจกรรม  
การจัดงานจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี
 
 
 

47 
 
 
 
 
 
 

47 
 
 
 
 
 
 

47 
 
 
 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำป ี

1) การจัดโครงการ 
2) การจัดกิจกรรม 
 
 
 

อบต. 
ดงกลาง 

 2) โครงการ/ กิจกรรม 
การต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ใน อปท. 
 

47 47 47 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำป ี

1) การจัดโครงการ 
2) การจัดกิจกรรม 
 

อบต. 
ดงกลาง 

2) บุคลากร 
ทุกระดับ มีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรทีด่ี 
และสร้างความ
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬ า
ของ อทป. 

 47 
 

47 
 
 

47 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำป ี

1) การจัดกิจกรรม  
   ในองค์กร 
2) การจัดกิจกรรม 
   ในส่วนราชการ 
 

อบต. 
ดงกลาง 

2) โครงการสั มมนา
และการศึกษาดูงาน 

47 47 47 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำป ี

1) การฝึกอบรม 
2) การศึกษาดูงาน 
 

อบต. 
ดงกลาง 

รวม 188 188 188    



๒๓ 

 

ส่วนที่ 5 การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะ ให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  2) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อม และระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง มีหน้าที่
กำหนดทิศทางขององค์กร และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
ทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด้วย 

1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) พนักงานส่วนตำบล ที่ได้รับมอบหมายไม่เกนิ 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้ระบุชื่อ - สกุล และ 
ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางเป็นผู้ออกคำสั่ง 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 
วันทำการ นับแต่วันกลับจากอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงกลาง 
  2) ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1) 
  3) นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน มาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของบุคลาร ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลดงกลาง ต่อไป 
  4) ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ เลื่อน
ค่าตอบแทน ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



๒๔ 

 

  5) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ที่ได้รับการพฒันา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6) กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทกุคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7) กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
 
5.3 บทสรปุ 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่ง ที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
  



 

 
 
 
 

ภาคผนวก 


