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คำนำ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณากำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนกระทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  จัดทำแผนอัตรากำลังของ
พนักงานส่วนตำบลเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
กำหนด  

และตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มมีติเห็นชอบประกาศกำหนดการ 
กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด  (ก .อบต .จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ
โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

              องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566 เพื่อกำหนดให้แสดงข้อมูลอัตรากำลังทั้งข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้างให้อยู่ใน
ฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลตำแหน่ง และอัตราของข้าราชการส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกประเภท 
ทั้งตั้งจ่ายจากหมวดเงินเดือน ค่าจ้างของท้องถิ่นและที่ตั้งจ่ายจากการได้รับเงินจัดสรรเงินเดือน ค่าจ้างจากเงิน
อุดหนุนรัฐบาล ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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1. หลักการและเหตุผล 
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ

อัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2558 
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทัง้ภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงาน
ส่วนตำบลเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม 
2545 กำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือ
เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้
ตามมาตรฐานทั่วไป ตามข้อ ๑.๑ และตามประกาศกำหนด ตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก .อบต. ครั้งที่ ๕/ ๒๕๔๕ เมื่อวัน ๕ 
กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดร้อยเอ็ด ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดร้อยเอ็ด ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
  1.4 ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุม ครั้งที่ 2/ 2565
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง อำเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร้อยเอ็ด ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทั้งนี้ ให้มีผลไม่ก่อนวันที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดร้อยเอ็ดมีมติเห็นชอบ 
                  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางจึงได้จ ัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3) ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค ์
  ๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางมีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด 
 

/ อัตรากำลัง … 
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อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ ่มเติม และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕42 
  ๒.๓ เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด)
สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๒.๕ เพื่อให้สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารสวนตำบลดงกลาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติ ภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็ นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
        องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
และหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล 
เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครองคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
   ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ ่มเติม และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  พ.ศ.๒๕42 
ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาในพื้นที ่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางบรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั ้น  ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์
ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน 
เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 
      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงระดับชั ้นงานเป็นไปอย่างประหยัด และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
      3.3.2 การจัดสรรประเภทข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น และพนักงานจ้าง โดย
หลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร 
ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ
จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง
เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายงานจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรี ยบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่า
มีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง  เป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้อง
ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที ่ว ่า  หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคต มีความแต่งแตกกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/ เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่าง  ๆอย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
      3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื้นที่นั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น 
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ 
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สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ  
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
     3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำ
ให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื ่นๆ กระบวนการนี ้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกัน น่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางมีแผนการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งการอบรมหรือฝึกอบรมจะต้อง
ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการอบรมหรือฝึกอบรม 
เพ่ือประกอบการจัดทำโครงการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื ่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม / ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แต่งต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็
กำหนดตำแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการ โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้
จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
สำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว จะทำให้ส่วนราชการสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่า โดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้มาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม / ลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 

  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. การคมนาคมระหว่างหมู่บ้าน 
2. ปัญหาถนนภายในหมู่บ้าน 
 
3. ปัญหาไฟฟ้ามุมมืด 
4. ปัญหาไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร 
5. ปัญหาน้ำไหลเข้าบ้านเรือนราษฎร 
6. ปัญหามีน้ำดื่มสะอาดไม่เพียงพอ  
    และขาดแคลนแหล่งน้ำดื่ม 
7. ปัญหาระบบประปาไม่เพียงพอ 
8. ปัญหาไม่มีภาชนะกักเก็บน้ำฝน 
9. ปัญหาแหล่งน้ำธรรมชาติ 
10. ปัญหาคลองส่งน้ำ 
11. ปัญหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
      ไม่เพียงพอ 
12. ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนึกในการ 
      ใช้น้ำอย่างประหยัด 
 

1. ถนนลูกรังขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อ ทำให้การคมนาคมไม่สะดวก 
2. ถนนภายในหมู่บ้านขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อ มีฝุ่นละออง 
    ทั้ง 10 หมู่บ้าน 
3. ไฟฟ้าส่องสว่างตามถนนมีไม่เพียงพอ 
4. การขยายเขตไฟฟ้าเข้าไม่ถึงพ้ืนที่การเกษตร ทั้ง 10 หมู่บ้าน 
5. ขาดการวางท่อระบายน้ำในชุมชน ทำให้น้ำท่วมขังได้ง่าย 
6. ประชาชนขาดน้ำสะอาดในการอุปโภค บริโภค จำนวน 4 หมู่บ้าน 
 
7. ระบบประปาไมเ่พียงพอ จำนวน 10 หมู่บ้าน 
8. ประชาชนมีภาชนะกักเก็บน้ำฝนไม่เพียงพอ 
9. แหล่งน้ำธรรมชาติตื้นเขิน 
10. คลองส่งน้ำไม่สามารถส่งน้ำไปยังพ้ืนที่การเกษตรได้อย่างทั่วถึง 
11. ขาดแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรขนาดใหญ่ 
 
12. ประชาชนขาดจิตสำนึกในการใช้น้ำ อย่างมีคุณค่าและประหยัด 
 
 

 
  2. ด้านเศรษฐกิจ 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. ปัญหารายได้ของประชาชน 
2. ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 
3. ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
 
4. ขาดแหล่งกู้ยืมในการประกอบอาชีพ 
5. ขาดความรู้ในการพัฒนาปรับปรุง 
    ผลผลิตทางการเกษตร 
6. ปัญหาการว่างงาน 
7. ไม่มีอำนาจต่อรองในการจำหน่าย 
    ผลผลิต 
8. ขาดการจ้างงานในชุมชน และอัตรา 
    ค่าแรงงานต่ำ 

1. ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอแก่การครองชีพ 
2. ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ำ ไม่คุ้มต่อการลงทุน 
3. ไม่มีแหล่งรองรับผลผลิต และตลาดกลางในการรับซื้อผลผลิต 
    ทางการเกษตร 
4. ประชาชนขาดแห่งเงินทุนกู้ยืมเพ่ือใช้ในการประกอบอาชีพ 
5. ประชาชนขาดความรู้ในการปรับปรุงพันธ์พืชทางการเกษตร 
 
6. การว่างงานหลังฤดูการเก็บเก่ียว 
7. ประชาชนขาดการรวมกลุ่มเพื่อต่อรองราคา และแก้ไขปัญหา 
    ทางการเกษตร 
8. การจ้างงานในชุมชนมีน้อย และมีอัตราค่าแรงงานต่ำ 
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  3. ด้านสังคม 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
2. ปัญหาผลกระทบด้านสาธารณภัย 
3. ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ปัญหาการรับความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
5. ปัญหาการนันทนาการ 

1. ปัญหาการติดยาเสพติดของประชาชนและเยาวชนในพื้นท่ี 
2. ประชาชนได้รับความเดือนร้อนจากภัยแล้งและวาตภัย 
3. ปัญหาการลักขโมยทรัพย์สินในเขตพ้ืนที่ 
4. ปัญหาการขาดห้องสมุดประจำหมู่บ้าน  
5. ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 

 
  4. ด้านการเมือง การบริหาร 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ 
    การเมืองการปกครอง 
2. ปัญหาการติดต่อประสานงานระหว่าง 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับหมู่บ้าน 
3. ปัญหาความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
 

1. ประชาชนบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการเมือง  
    การปกครอง 
2. ประชาชนบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการ 
    ทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. ประชาชนบางส่วนไม่เสียสละเวลาในการร่วมกิจกรรมต่างๆ  
    ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดขึ้น 
 

 
  5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. ปัญหาการบุกรุกท่ีสาธารณะ 
2. ปัญหาการตัดไม้ทำลายป่า 
3. ปัญหาคุณภาพดินเสื่อม 
4. ปัญหาพื้นที่สำหรับจัดทำบ่อขยะ 
5. ปัญหาขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

1. ปัญหาประชาชนบุกรุกที่สาธารณะ 
2. ปัญหาการตัดไม้ทำลายป่าในพื้นที่สาธารณะ 
3. ปัญหาดินเสื่อมคุณภาพ ดินเค็ม 
4. ปัญหาการขาดท่ีดินที่เหมาะสมสำหรับจัดทำบ่อขยะในเขตพ้ืนที่ 
5. ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    และสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
  6. ด้านการสาธารณสุข 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. ปัญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน 
2. ปัญหาโรคระบาดในชุมชน 
3. ปัญหาขาดความรู้ในการรักษาโรค 
4. ปัญหาด้านการบริการสาธารณสุข 
 

1. ประชาชนบางส่วนมีปัญหาสุขภาพ และไม่ใส่ใจการดูแลสุขภาพ 
2. ปัญหาโรคระบาดในชุมชน เช่น โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า 
3. ปัญหาประชาชนขาดความรู้เบื้องต้นในการป้องกันโรค 
4. ปัญหาการให้บริการด้านสาธารณสุขไม่ทั่วถึง 
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6. ด้านการสาธารณสุข (ต่อ) 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
5. ปัญหาถังขยะไม่เพียงพอ 
6. ปัญหาโรคเอดส์ 
 

5. ปัญหาถังขยะมีไม่เพียงพอต่อประชาชนในพื้นท่ี 
6. การแพร่ระบาดของโรคเอดส์ในชุมชนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 

 
  7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. ปัญหาการขาดทุนทรัพย์ในการศึกษา 
2. ปัญหาการอนุรักษ์ประเพณี และ 
    วัฒนธรรมอันดีงาม 
3. ปัญหาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

1. เยาวชนบางส่วนขาดทุนทรัพย์ในการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
2. ขาดการสานต่อในการอนุรักษ์ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม  
    จากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นหลัง 
3. ขาดการรณรงค์และส่งเสริมในการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง 
  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  (1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  (2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
  (4) การสาธารณูปการ 
  (5) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
  (6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (7) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

  5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
  (6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
                          สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  (9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
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  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพ้ืนทีต่ำบลดงกลาง 
  (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตพ้ืนที่ตำบลดงกลาง 
 
  5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการ 
                          พัฒนาท้องถิ่น 
  (2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ 
                         บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
 
  5.5 ด้านการบริการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
  (2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (3) การกำจัดมูลฝอยและสิงปฏิกูลรวม 
  (4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
 
  5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
  (4) การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  (5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
  5.7 ด้านการบริการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 

     พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
     ในการพัฒนาท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
                          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 
                          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครอง 
                          ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

   ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ทั้ง  ๗  ด้านข้างต้น และตามที่
กฎหมายได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจที่สามารถจะดำเนินการแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที ่แต่อาจจะมีข้อจำกัดเก่ียวกับกำลังคน และงบประมาณในการบริหารจัดการที่ดหีรือไม่เพียงพอ 

   จากผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา ภายใต้ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงกลางนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง จึงสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT)  ได้ดังนี ้ 
   ๑. จุดแข็ง  (Strength-S) 
        ๑.๑  มีคำสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางชัดเจน คลอบคลุมอำนาจ
หน้าที่ตามภารกิจและสามารถเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพ่ิมข้ึนหรือถ่ายโอน 
        1.2 มีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและมีการบูรณาการจัดทำแผนการทำงานร่วมกับหน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน
        1.3 มีคำสั่งแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 
        1.4 ผู้บรหิารท้องถิ่นกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
        1.5 มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในตำบล  
        1.6 สภาองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถออกข้อบัญญัติได้เองภายใต้กรอบกฎหมาย 
         1.7 สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ 
        1.8 ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง ทำให้เข้าใจปัญหา
ความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
        1.9 มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ทำให้คล่องตัวในการบริหารงาน 
        1.10 มีพื้นท่ีขนาดตำบล เป็นขนาดกลางง่ายต่อการบริหารและดูแลอย่างทั่วถึง 
        1.11 เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
        1.12 สภาพของพ้ืนดิน มีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์เหมาะกับการปลูกพืชได้ทุกชนิด 
        1.13 กลุ่มองค์กรภาคประชาชนที่เข้มแข็ง และมีการทำงานในระบบของเครือข่าย 
        1.14 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
        1.15 มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
        1.16 ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง การ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
     1.17 มีกลไกลการบริหารราชการ ประชาคม ภาคประชาชนในทุกชุมชน 
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  ๒. จุดอ่อน  (Weaknesses-W) 
     ๒.๑  องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางต้องปรับปรุงแผนอัตรากำลังค่อนข้างบ่อย เพื่อให้มีบุคลากร
เพียงพอและเหมาะสมต่อภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น ตามอำนาจหน้าที่และนโยบายของรัฐบาล 
     ๒.๒  ประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางมีปัญหาหนี้สิน อันเกี่ยวเนื่องกับการ
ประกอบอาชีพหรือการดำรงชีวิตประจำวันในอัตราสูง 
     ๒.๓  มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมาก ทำให้บุคลากรพัฒนาความรู้ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
     ๒.๔  มีปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในเขตพ้ืนที่ตำบลดงกลาง 
     2.5  งบประมาณค่อนข้างน้อย ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ได้
เพียงพอ 
     2.7  ประชาชนขาดความใส่ใจ ดูแล และบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
     2.8 อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ทำการเกษตร ต้องอาศัยแหล่งน้ำจากธรรมชาติ  ซึ่งมีไม่
เพียงพอ 
     2.9 ปัญหาภัยสังคมอ่ืนๆ ในเขตพ้ืนที่ เช่น ปัญหาการลักขโมยทรัพย์สิน ปัญหาโรคระบาด เป็นต้น 

 ๓.  โอกาส  (Opportunity-O) 
     ๓.๑  มีแนวโน้มทีจ่ะได้รับเงินจัดสรรจากรัฐบาล และการจัดเก็บรายได้ของท้องถิ่นเองเพ่ิมมากข้ึน
     ๓.๒  ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้การทำงานมีความสะดวก คล่องตัว ส่งผลให้
งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     3.3 ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีปัญหาความขัดแย้งค่อนข้างน้อย 
     3.4 มีสำนักสงฆ์ และวัด ที่เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชนและประชาชนในตำบล
จำนวนหลายแห่ง 
     3.5 มีสถานศึกษาอยู่ในเขตพ้ืนที่ตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียนถึงมัธยมตอนต้น และมีศูนย์การเรียนรู้นอก
ระบบ ซึ่งมีความพร้อมและมีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
     3.6 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั้งพ้ืนที่อย่างเพียงพอ รวมถึงมีการให้บริการฟรี
ในเรื่องรับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน 
     3.7 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมทางสังคมแต่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธี 
     3.8 พื้นที่ของตำบลทอยู่ห่างไกลจากตัวจังหวัดและตัวอำเภอไม่มาก สามารถเดินทางไปมาสะดวก 

 ๔.  อุปสรรค  (Threat-T) 
     ๔.๑  อำนาจหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน การให้ความอิสระใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ซึ่งการบริหารงานยังคงอยู่ภายใต้การ
กำกับควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค 
     ๔.2  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐ ไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 
     ๔.3  ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพและผลผลิตทางการเกษตรต่ำ ผลผลิตทาง
เกษตรส่วนใหญ่มีราคาต่ำ 
     4.4 การประสบปัญหาภัยธรรมชาติเนื่องจาก เช่น ภัยแล้ง และวาตภัย เป็นต้น 
     4.5 ความไม่มั่นคงทางการเมืองระดับชาติ มีผลต่อการจัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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     4.7 ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีงาน / หน้าที่เพ่ิมขึ้นแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ 
     4.8 สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางจะดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
3. การพัฒนาด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
4. การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
5. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
6. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ภารกิจรอง 
1. การส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. ด้านพัฒนาและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านการเมืองการปกครอง 
6. ส่งเสริมด้านท่องเที่ยว 
7. ส่งเสริมด้านการกีฬา 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  องค์การการบริหารส่วนตำบลดงกลางกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 
ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ ้น 54 อัตรา 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล จำนวน 24 อัตรา พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล (สังกัดศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก อบต.ดงกลาง) จำนวน 4 อัตรา และพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 26 อัตรา 

จากการวิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงานที่ผ่านมา คาดการณ์ว่าในอนาคตข้างหน้าองค์การ 
บริหารส่วนตำบลดงกลาง อาจมีการดำเนินการการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้มีกรอบอัตรากำลัง
ที่เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารสวนตำบลดงกลาง มีประสิทธิภาพ
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยอาจมีการเพิ่ม ลด และยุบเลิกตำแหน่งที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี หรือในบางภารกิจอาจมีความต้องการบุคลากร
ที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนด
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงกลาง ไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่อง 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
8.1 โครงสร้าง 
       จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดงกลาง ทำให้ทราบภารกิจ 

อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางจึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     - การบริหารจัดการภายในสำนักงาน และ 
       การบริหารราชการทั่วไป 
     - งานทางวิชาการเกษตร 
     - งานธุรการและงานสารบรรณ 
     - งานเลือกตั้งและงานทะเบียน 
     - งานกิจการสภา 
     - งานตรวจสอบภายใน 
     - งานประชาสัมพันธ์ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
    - งานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทาง 
        วิชาการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานงบประมาณ 
     - การจัดทำแผนหรือโครงการ 
1.4 งานนิติการ 
   - งานกฎหมายและคด ี
   - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
   - งานพิจารณา ร่าง ตรวจสอบ หนังสือราชการ 
       นิติกรรม และสัญญาต่างๆ ขององค์กร 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความปลอดภัย 
    - งานที่ต้องใช้ความรู้ เทคนิคและวิชาการท่ี 
      เกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
      - การบริหารจัดการภายในสำนักงาน และ 
        การบริหารราชการทั่วไป 
      - งานทางวิชาการเกษตร 
      - งานธุรการและงานสารบรรณ 
      - งานเลือกตั้งและงานทะเบียน 
      - งานกิจการสภา 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
      - งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
      - งานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทาง 
        วิชาการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานงบประมาณ 
      - การจัดทำแผนหรือโครงการ 
1.4 งานนิติการ 
     - งานกฎหมายและคด ี
     - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
     - งานพิจารณา ร่าง ตรวจสอบ หนังสือราชการ 
       นิติกรรม และสัญญาต่างๆ ขององค์กร 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานรักษาความปลอดภัย 
     - งานที่ต้องใช้ความรู้ เทคนิคและวิชาการที ่
       เกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
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8.1 โครงสร้าง (ต่อ) 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
      - งานการเงิน การงบประมาณ 
      - งานการบัญชีทั่วไป 
      - งานการพัฒนาระบบงานคลัง 
2.2 งานจัดเก็บรายได ้
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.3 งานพัสดุ 
     - งานพัสดุ ครุภัณฑ ์
     - งานทางวิชาการพัสดุ 
 
2.4 ธุรการ 
     - งานธุรการและสารบรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
      - งานการเงิน การงบประมาณ 
      - งานการบัญชีทั่วไป 
      - งานการพัฒนาระบบงานคลัง 
2.2 งานจัดเก็บรายได ้
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.3 งานพัสดุ 
     - งานพัสดุ ครุภัณฑ์ 
     - งานทางวิชาการพัสดุ 
     - งานจัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น ทำสถิติ  
       ปรับปรับ และร่วมจัดทำฐานข้อมูล 
       หรือระบบสารสนเทศทีเ่กี่ยวกับพัสดุ 
       ครุภัณฑ ์
     - งานถ่ายทอดความรู้ด้านงานพัสดุ 
       แก่เจ้าหน้าที ่หรือพนักงานจ้าง 
       ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.4 ธุรการ 
     - งานธุรการและสารบรรณ 
     - งานจัดทำทะเบียน และเอกสารต่างๆ 
       รวมทัง้ปรับปรุงให้ทันสมัย และเก็บ 
       รักษาไว้เป็นหลักฐานของทางราชการ 
    - งานดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงาน 
      บุคคลภายในส่วนราชการ 
     - งานด้านข้อมูลข่าวสาร และการ 
       ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
     - งานอำนวยความสะดวก ให้คำปรึกษา 
       ให้คำแนะนำแก่ประชาชน ผู้ที่มา 
       ติดต่องานราชการ 
     - งานติดต่อ และประสานงานอื่นๆ กับ 
      ภายในส่วนราชการ และหน่วยงานอื่น 
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8.1 โครงสร้าง (ต่อ) 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานช่างโยธา 
     - การออกแบบ คำนวณ และควบคุม 
       การก่อสร้างด้านช่างโยธา 
     - การวางโครงการก่อสร้าง 
     - การให้คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบ 
       ที่เก่ียวกับงานด้านช่างโยธา 
๓.๒ งานช่างสำรวจ 
    - งานสำรวจเพื่อหาระยะ ระดับ มุม  
      ลักษณะและขนาดของภูมิประเทศ  
    - การหาค่าพิกัดของจุดตำแหน่งต่างๆ     
    - การทำบันทึกข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ 
      ทีไ่ด้จากการสำรวจ  
    - การทำแผนที่แบบต่างๆ โดยอาศัยข้อมูลจาก 
      การสำรวจ  
    - การสำรวจและคำนวณราคาท่ีดิน  
      ทรัพย์สิน เพ่ืองานจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
๓.๓ งานช่างไฟฟ้า 
    - งานสำรวจ เขียนแบบ ประมาณการระบบ   
      ไฟฟ้าสาธารณะภายในตำบล 
    - งานซ่อมแซม บำรุง ดูแลรักษาระบบไฟฟ้า 
      สาธารณะภายในตำบล 
    - งานเบิกจ่าย จัดเก็บ ดูแลรักษาเครื่องมือ 
      เครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
      ให้มีความเพียงพอและพร้อมต่อการใช้งาน 
    - งานประดับ ดัดแปลง ควบคุมระบบไฟฟ้า 
      สาธารณะภายในตำบล 
   - งานประดับโคมไฟ ติดตั้งระบบไฟฟ้าในการ 
     จัดงานต่างๆ 
   - งานจัดทำทะเบียน รวบรวม และเก็บข้อมูล 
     ทางสถิติของการใช้งาน เพ่ือการวางแผน 
     บำรุงรักษาไฟฟ้า 

 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานช่างโยธา 
     - การออกแบบ คำนวณ และควบคุม 
       การก่อสร้างด้านช่างโยธา 
     - การวางโครงการก่อสร้าง 
     - การให้คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบ 
       ที่เก่ียวกับงานด้านช่างโยธา 
๓.๒ งานช่างสำรวจ 
    - งานสำรวจเพื่อหาระยะ ระดับ มุม  
      ลักษณะและขนาดของภูมิประเทศ  
    - การหาค่าพิกัดของจุดตำแหน่งต่างๆ     
    - การทำบันทึกข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ 
      ทีไ่ด้จากการสำรวจ  
    - การทำแผนที่แบบต่างๆ โดยอาศัยข้อมูลจาก 
      การสำรวจ  
    - การสำรวจและคำนวณราคาท่ีดิน  
      ทรัพย์สิน เพ่ืองานจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
๓.๓ งานช่างไฟฟ้า 
    - งานสำรวจ เขียนแบบ ประมาณการระบบ   
      ไฟฟ้าสาธารณะภายในตำบล 
    - งานซ่อมแซม บำรุง ดูแลรักษาระบบไฟฟ้า 
      สาธารณะภายในตำบล 
    - งานเบิกจ่าย จัดเก็บ ดูแลรักษาเครื่องมือ 
      เครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
      ให้มีความเพียงพอและพร้อมต่อการใช้งาน 
    - งานประดับ ดัดแปลง ควบคุมระบบไฟฟ้า 
      สาธารณะภายในตำบล 
   - งานประดับโคมไฟ ติดตั้งระบบไฟฟ้าในการ 
     จัดงานต่างๆ 
   - งานจัดทำทะเบียน รวบรวม และเก็บข้อมูล 
     ทางสถิติของการใช้งาน เพ่ือการวางแผน 
      บำรุงรักษาไฟฟ้า 
 

 

 
/ 8.1 โครงสร้าง… 



-15- 
 

8.1 โครงสร้าง (ต่อ) 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

   - งานให้คำแนะนำ ตอบปัญหา แก้ไขปัญหาด้านไฟฟ้า 
   - งานติดต่อประสานงาน 
3.4 งานช่างประปา 
   - การผลิต ติดต้ัง จำหน่ายน้ำประปา 
   - การจัดเตรียมน้ำสะอาดบริการประชาชน 
     และนำ้สำรองเพ่ือการดับเพลิง 
   - การดำเนินการต่างๆ ในยามท่ีจำเป็น ตลอดจนการ 
     ควบคุมงบประมาณรายได้ รายจ่ายพัสดุ และ 
     ทรัพย์สินต่างๆ  
   - การวางแผน ซ่อมแซม บำรุงรักษา แก้ไขปัญหา 
     และข้อบกพร่องต่างๆ ของการประปา 
3.5 งานธุรการ 
   - งานธุรการและสรรบรรณ 
 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
    - งานการบริหารจัดการศึกษา 
    - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
    - งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4.๒ งานธุรการ 
    - งานธุรการและสารบรรณ 
    - งานรวบรวมข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร 
    - การจัดเก็บเอกสารสำคัญของทางราชการ 
4.3 งานการเงินและพัสดุ 
    - งานการเงิน การงบประมาณ 
    - งานการบัญชีทั่วไป 
    - งานพัสดุ ครุภัณฑ ์
4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานการจัดการเรียนการสอน 
    - งานการส่งเสริมการเรียนรู้ 
    - งานการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
    - งานการบริหารจัดการชั้นเรียน 
    - งานการพัฒนาผู้เรียน 
    - งานการบริการสังคมด้านวิชาการ 

   

  - งานให้คำแนะนำ ตอบปัญหา แก้ไขปัญหาด้านไฟฟ้า 
  - งานติดต่อประสานงาน 
3.4 งานช่างประปา 
   - การผลิต ติดต้ัง จำหน่ายน้ำประปา 
   - การจัดเตรียมน้ำสะอาดบริการประชาชน 
     และนำ้สำรองเพ่ือการดับเพลิง 
   - การดำเนินการต่างๆ ในยามท่ีจำเป็น ตลอดจนการ 
     ควบคุมงบประมาณรายได้ รายจาย พัสดุ และ 
     ทรัพย์สินต่างๆ  
   - การวางแผน ซ่อมแซม บำรุงรักษา แก้ไขปัญหา 
     และข้อบกพร่องต่างๆ ของการประปา 
3.5 งานธุรการ 
   - งานธุรการและสรรบรรณ 
 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
    - งานการบริหารจัดการศึกษา 
    - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
    - งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4.๒ งานธุรการ 
    - งานธุรการและสารบรรณ 
    - งานรวบรวมข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร 
    - การจัดเก็บเอกสารสำคัญของทางราชการ 
4.3 งานการเงินและพัสดุ 
    - งานการเงิน การงบประมาณ 
    - งานการบัญชีทั่วไป 
    - งานพัสดุ ครุภัณฑ ์
4.4 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานการจัดการเรียนการสอน 
    - งานการส่งเสริมการเรียนรู้ 
    - งานการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
    - งานการบริหารจัดการชั้นเรียน 
    - งานการพัฒนาผู้เรียน 
    - งานการบริการสังคมด้านวิชาการ 

 

 

/ 8.1 โครงสร้าง… 
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8.1 โครงสร้าง (ต่อ) 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.๑ งานพัฒนาชุมชน 
    - งานการพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
      วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนาการ 
   - งานการอนามัย และสุขาภิบาล 
   - งานการประสานงานระหว่างส่วนราชการ 
     และองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
     ชว่ยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน 
   - งานการจัดทำแผนงาน สนับสนุนการ 
     รวมกลุ่มของประชาชนในชุมชนประเภทต่างๆ 
    - งานการแสวงหาศักยภาพของผู้นำ กลุ่ม  
      องค์กร และเครือข่ายองค์กรประชาชน 
5.2 งานธุรการ  
    - งานธุรการและสารบรรณ 
    - งานรวบรวมข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร 
    - การจัดเก็บเอกสารสำคัญของทาราชการ 
 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.๑ งานตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภารปฏิบัตงิานขององค์กร 
      ในด้านงบประมาณ บัญชี และพัสดุ 
   - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ 
     บัญชี การเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อ 
     พัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บ 
     รักษาพัสดุในคลังพัสดุ    
   - งานการตรวจสอบ การใช้ และการเก็บ 
     รักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้อง    
     ตามระเบียบของทางราชการ  
 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.๑ งานพัฒนาชุมชน 
    - งานการพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
      วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนาการ 
   - งานการอนามัย และสุขาภิบาล 
   - งานการประสานงานระหว่างส่วนราชการ 
     และองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ 
     ชว่ยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน 
   - งานการจัดทำแผนงาน สนับสนุนการ 
    รวมกลุ่มของประชาชนในชุมชนประเภทต่างๆ 
    - งานการแสวงหาศักยภาพของผู้นำ กลุ่ม  
      องค์กร และเครือข่ายองค์กรประชาชน 
5.2 งานธุรการ  
    - งานธุรการและสารบรรณ 
    - งานรวบรวมข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร 
    - การจัดเก็บเอกสารสำคัญของทาราชการ 
 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.๑ งานตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภารปฏิบัตงิานขององค์กร 
      ในด้านงบประมาณ บัญชี และพัสดุ 
   - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ 
     บัญชี การเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อ 
     พัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บ 
     รักษาพัสดุในคลังพัสดุ    
   - งานการตรวจสอบ การใช้ และการเก็บ 
     รักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้อง    
     ตามระเบียบของทางราชการ  
 

 

 

 



๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง

จะด ำเนินกำรในแต่ละส่วนรำชกำร ในระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ว่ำจะใช้ต ำแหน่งประเภทใด
สำยงำนใด จ ำนวนเท่ำใด ในส่วนรำชกำรน้ัน จึงจะเหมำะสมกับภำรกิจ ปริมำณงำน เพ่ือให้คุ้มค่ำต่อกำรใช้จ่ำย
งบประมำณขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงกลำง และเพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงกลำง
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยน ำผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งมำบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรำก ำลัง ๓ ปี
ดังน้ี

กรอบ

ล าดับ อัตรา

ท่ี ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 1 1 1 1   -  -  - อยู่ระหว่ำงกำร

(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดับกลำง) สรรหำของ ก.กลำง

2 รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 1 1 1 1  -  -  - อยู่ระหว่ำงกำร

(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดับต้น) สรรหำของ ก.กลำง

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)

3 หัวหน้ำส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)

4 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

5 นักทรัพยำกรบุคคล (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

6 นักวิเครำะห์นโยบำยฯ (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

7 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

8 เจ้ำพนักงำนป้องกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ส านักปลัด)

9 ผู้ช่วยนักวิชำกำรเกษตร 1 1 1 1  -  -  -

10 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 2 2 2 2  -  -  -

11 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ 1 1 1 1  -  -  -

12 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันฯ 1 1 1 1  -  -  -

13 คนงำนประจ ำรถขยะ (ทักษะ) 3 3 3 3  -  -  -

14 พนักงำนขับรถยนต์ (ทักษะ) 3 3 3 3  -  -  -

15 คนงำนประจ ำรถดับเพลิง (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)
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               องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงกลำง ได้วิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง จำกภำรกิจ ปริมำณงำนท่ี

องค์การบริหารส่วนต าบลดงกลาง  อ าเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดร้อยเอ็ด

ส่วนราชการ หมายเหตุ

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด



กรอบ

ล าดับ อัตรา

ท่ี ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง  (04)

16 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)

17 หัวหน้ำฝ่ำยกำรเงิน 1 1 1 1  -  -  - อยู่ระหว่ำงกำร

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) สรรหำของ ก.กลำง

18 นักวิชำกำรเงินและบัญชี (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

19 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

20 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.)  -  - 1 1  -  +1  - ก ำหนดเพ่ิม

21 เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปง./ชง.)  -  - 1 1  -  +1  - ก ำหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ (กองคลัง)

22 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1  -  -  -

23 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 2 2 2 2  -  -  -

24 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรคลัง 1 1 1 1  -  -  -

25 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -

26 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 1 1 1 1  -  -  -

กองช่าง (05)

27 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 1 1 1 1  -  -  -

28 (นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)

29 นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

30 นำยช่ำงไฟฟ้ำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (กองช่าง)

31 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1  -  -  -

32 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ 1 1 1 1  -  -  -

33 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรประปำ 1 1 1 1  -  -  -

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)

34 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 1 1 1 1  -  -  -

35 (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)

36 นักวิชำกำรศึกษำ (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

37 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

38 ครู 4 4 4 4  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (กองการศึกษาฯ)

39 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -

40 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -

41 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ส่วนราชการ หมายเหตุ

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
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กรอบ

ล าดับ อัตรา

ท่ี ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสวัสดิการสังคม (11)

42 ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังม 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม (ระดับต้น)

43 นักพัฒนำชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

44 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (กองคลัง)

45 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน 1 1 1 1  -  -  -

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

46 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

รวม 52 52 54 54   - +2 0

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
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ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน



ระดับ จ ำนวน

ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. กลำง 1  - 548,040   168,000   1 1 1  -  -  - 19,680     19,680      19,680     735,720          755,400          775,080          อยู่ระหว่ำงกำร

2 รองปลัด อบต. ต้น 1  - 401,940   42,000     1 1 1  -  -  - 15,060     15,060      15,060     459,000          474,060          489,120          สรรหำของ ก.ลำง

ส ำนักปลัด อบต. (01)
3 หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. ต้น 1 1 376,080   42,000     1 1 1  -  -  - 13,320     13,320      13,440     431,400          444,720          458,160          (31,340)

(นักบริหำรงำนท่ัวไป)
4 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 1 1 282,600   0 1 1 1  -  -  - 11,280     11,760      11,880     293,880          305,640          317,520          (23,550)

5 นักทรัพยำกรบุคคล ปก. 1 1 199,200   0 1 1 1  -  -  - 8,280        7,080        7,680        207,480          214,560          222,240          (16,600)

6 นักวิเครำะห์นโยบำยฯ ชก. 1 1 288,120   0 1 1 1  -  -  - 11,520     12,000      12,120     299,640          311,640          323,760          (24,010)

7 นิติกร ปก 1 1 194,640 0 1 1 1  -  -  - 8,640        7,560        7,560        8,640              16,200            23,760            (16,220)

8 เจ้ำพนักงำนป้องกันฯ ปง./ชง. 1  - 297,900   0 1 1 1  -  -  - 9,720        9,720        9,720        307,620          317,340          327,060          ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
9 ผช.นวก.เกษตร  - 1 1 216,960   0 1 1 1  -  -  - 8,760        9,120        9,480        225,720          234,840          244,320          (18,080)

10 ผช.จพง.ธุรกำร  - 2 2 309,960   0 2 2 2  -  -  - 12,480     12,960      13,440     322,440          335,400          348,840          (25,830)

11 ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์  - 1 1 131,520   0 1 1 1  -  -  - 5,280        5,520        5,760        136,800          142,320          148,080          (10,960)

12 ผช.จพง.ป้องกันฯ  - 1 1 125,880   0 1 1 1  -  -  - 5,040        5,280        5,520        130,920          136,200          141,720          (10,490)

13 คนงำนประจ ำรถขยะ (ทักษะ)  - 3 3 338,400   0 3 3 3  -  -  - 13,680     14,400      14,760     352,080          366,480          381,240          (28,200)

14 พนักงำนขับรถยนต์ (ทักษะ)  - 3 3 338,400   0 3 3 3  -  -  - 13,680     14,400      14,760     352,080          366,480          381,240          (28,200)

15 คนงำนประจ ำรถดับเพลิง (ทักษะ)  - 1 1 112,800   0 1 1 1  -  -  -  - 4,560        4,800        112,800          117,360          122,160          (9,400)
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                 9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง อัตรำก ำลังคน

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)
หมำยเหตุใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ิม / ลด



ระดับ จ ำนวน

ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง  (04)
16 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 1 1 356,160   42,000     1 1 1  -  -  - 13,320     13,080      13,440     411,480          424,560          438,000          (29,680)

(นักบริหำรงำนกำรคลัง)
17 หัวหน้ำฝ่ำยกำรเงิน ต้น 1  - 393,600   18,000     1 1 1  -  -  - 13,620     13,620      13,620     425,220          438,840          452,460          อยู่ระหว่ำงกำร

สรรหำของ ก.กลำง

18 นวก.เงินและบัญชี ปก. 1 1 180,720   0 1 1 1  -  -  - 9,360        9,120        8,280        190,080          199,200          207,480          (15,060)

19 นวก.จัดเก็บรำยได้ ชก. 1 1 288,120   0 1 1 1  -  -  - 11,520     12,000      12,120     299,640          311,640          323,760          (24,010)

20 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปก./ชง. 1  - 0 0  - 1 1  - +1  - 297,900   9,720        9,720        297,900          307,620          317,340          ก ำหนดเพ่ิม

21 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปก./ชง. 1  - 0 0  - 1 1  - +1  - 297,900   9,720        9,720        297,900          307,620          317,340          ก ำหนดเพ่ิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
22 ผช.จพง.ธุรกำร  - 1 1 134,640   0 1 1 1  -  -  - 5,400        5,640        5,880        140,040          145,680          151,560          (11,220)

23 ผช.จพง.กำรเงินฯ  - 2 2 278,160   0 2 2 2  -  -  - 11,160     11,760      12,240     289,320          301,080          313,320          (23,180)

24 ผช.จพง.กำรคลัง  - 1 1 132,480   0 1 1 1  -  -  - 5,400        5,520        5,760        137,880          143,400          149,160          (11,040)

25 ผช.จพง.พัสดุ  - 1 1 117,360   0 1 1 1  -  -  - 4,800        4,920        5,160        122,160          127,080          132,240          (9,780)

26 ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้  - 1 1 158,760   0 1 1 1  -  -  - 6,360        6,600        6,960        165,120          171,720          178,680          (13,230)

กองช่ำง  (05)
27 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 1 1 396,000   42,000     1 1 1  -  -  - 13,320     13,320      13,080     451,320          464,640          477,720          (33,000)

28 นำยช่ำงโยธำ ชง. 1 1 291,240   0 1 1 1  -  -  - 11,040     11,160      10,920     302,280          313,440          324,360          (24,270)

29 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปก. 1 1 232,920   0 1 1 1  -  -  -  - 7,440 7,680 232,920          240,360          248,040          (19,410)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
30 ผช.จพง.ธุรกำร  - 1 1 131,520   0 1 1 1  -  -  - 5,280        5,520        5,760        136,800          142,320          148,080          (10,960)

31 ผช.นำยช่ำงไฟฟ้ำ  - 1 1 120,960   0 1 1 1  -  -  - 4,920        5,040        5,280        125,880          130,920          136,200          (10,080)

32 ผช.จพง.กำรประปำ  - 1 1 149,400   0 1 1 1  -  -  - 6,000        6,240        6,480        155,400          161,640          168,120          (12,450)
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ท่ี
ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

หมำยเหตุใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ิม / ลดช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง อัตรำก ำลังคน

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3)



ระดับ จ ำนวน

ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ

(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองกำรศึกษำฯ  (08)
33 ผอ.กองกำรศึกษำฯ ต้น 1 1 376,080   42,000     1 1 1  -  -  - 13,320     13,320      13,440     431,400          444,720          458,160          (31,340)

34 นักวิชำกำรศึกษำ ปก. 1 1 226,080   0 1 1 1  -  -  - 7,680        7,680        7,800        233,760          241,440          249,240          (18,840)

35 จพง.ธุรกำร ปง. 1 1 155,640   0 1 1 1  -  -   - 6,360        6,360        6,480        162,000          168,360          174,840          (12,970)

36 ครู 4 4  - 0 4 4 4  -  -  -  - -             -  -  -  - จ่ำยจำกเงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
37 ผช.จพง.กำรเงินและบัญชี  - 1 1 112,800   0 1 1 1  -  -  - 4,560        4,800        4,920        117,360          122,160          127,080          (9,400)

38 ผช.จพง.พัสดุ  - 1 1 112,800   0 1 1 1  -  -  - 4,560        4,800        4,920        117,360          122,160          127,080          (9,440)

39 ผู้ดูแลเด็ก  - 2 2  - 0 2 2 2  -  -  -  -  -  -  -  - -                  จ่ำยจำกเงินอุดหนุน

กองสวัสดิกำรสังคม (11)
40 ผอ.กองสวัสดิกำรสังคม ต้น 1 1 349,320   42,000     1 1 1  -  -  - 13,320     13,440      13,320     404,640          418,080          431,400          (29,110)

41 นักพัฒนำชุมชน ชก. 1 1 293,880   0 1 1 1  -  -  - 12,060     12,780      13,380     305,940          318,720          332,100          (24,490)

42 จพง.ธุรกำร ปง. 1 1 158,760   0 1 1 1  -  -  - 6,360        6,600        6,480        165,120          171,720          178,200          (13,230)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
43 ผช.จพง.พัฒนำชุมชน  - 1 1 112,800   0 1 1 1  -  -  -  - 4,560        4,800        112,800          117,360          122,160          (9,400)

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) -                  -                  

44 นักวิชำกำรตรวตจสอบภำยใน ปก./ชก. 1  - 355,320   -           1 1 1  -  -  - 12,000     12,000      12,000     367,320          379,320          391,320          ว่ำงเดิม

(5) 54 47 9,583,320    438000 52 54 54  - +2  - 953,940   399,180   405,300   10,975,260    11,374,440    11,779,740    

(6) 1,646,289      1,706,166      1,766,961      

(7) 12,621,549    13,080,606    13,546,701    

(8) 33.84 33.71 33.25
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ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)
หมำยเหตุใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ิม / ลดท่ี ช่ือสำยงำน

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง อัตรำก ำลังคน

รวม
ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%
รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3)



รวมเงินอุดหนุน  - ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 คือ 37,300,000 บาท
 - ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 คือ 38,800,000 บาท
 - ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ 5

สรุปฐานการค านวณ ดังน้ี
     - ฐานการค านวณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564  = 37,300,000  บาท
     - ฐานการค านวณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565  = 38,800,000  บาท
     - ฐานการค านวณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 มาจาก 38,800,000 x 5%)  = 40,740,000  บาท

สรุปภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล รวมเงินอุดหนุน ดังน้ี
 

 - ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 12,621,549  

37,300,000  

 - ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 13,080,606  

38,800,000  

 - ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 13,546,701  

40,740,000  
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33.84 =

 =

 =

x  100

x  100

x  100

33.71

33.25



 - ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564  (ไม่รวมเงินอุดหนุน)  คือ 19,490,555 บาท
 - ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565  (ไม่รวมเงินอุดหนุน)  คือ 19,880,000 บาท
 - ฐานการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566  (ไม่รวมเงินอุดหนุน) ให้ประมาณการบวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ 5 

สรุปฐานการค านวภาระค่าใช้จ่าย (ไม่รวมเงินอุดหนุน) ดังน้ี
  - ฐานการค านวณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 (ไม่รวมเงินอุดหนุน)  = 19,490,555    
  - ฐานการค านวณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 (ไม่รวมเงินอุดหนุน)  = 19,880,000    
  - ฐานการค านวณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 (ไม่รวมเงินอุดหนุน) มาจาก  19,880,000  x  5%)  = 20,874,000    

สรุปภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ไม่รวมเงินอุดหนุน ดังน้ี
 

 - ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 12,621,548    
19,490,555    

 - ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 13,080,606    
19,880,000    

 - ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 13,546,701    

20,874,000    

  ไม่รวมเงินอุดหนุน
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x  100

x  100

x  100

64.76          

65.80          

64.90          

 =

 =

 =
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(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1)

กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1)

กองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1)
หัวหน้าส านักปลัด
ส านักปลัด อบต.

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)(1)

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (1)

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (1)

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(1)

 10. แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 3)

ผู้อ านวยการกองช่าง

      ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงกลาง อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด

กองสวัสดิการสังคม
ผอ.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
ผู้อ านวยการกองคลัง

หน่วยตรวจสอบภายใน
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก./ ชก.) (1)



 - นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก.) (1)  - นักทรัพยากรบุคคล  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  - นิติกร  (ปก/ชก.) (1)  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา-
 - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1)    (ปก/ชก.) (1)    (ปก/ชก.) (1)       สาธารณภัย (ปง/ชง.) (1)
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1)    และบรรเทาสาธารณภัย (1)
 - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1)  - พนักงานขับรถยต์ (ทักษะ) (2)
 - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) (3)  - คนงานประจ ารถดับเพลิง (1)

ต้น กลาง ช านาญการ อาวุโส ท่ัวไป
จ านวน 1  -  - 1 18

รวม
ช านาญการพิเศษ

 -

ท่ัวไป
ปฏิบัติงาน

1

วิชาการ
ช านาญงาน

 -

พนักงานจ้าง
ภารกิจ

11

ระดับ
อ านวยการท้องถ่ิน

สูง
 - 2

ปฏิบัติการ
2
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      ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (01)

หัวหน้ำส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น) (1)

งำนบริหำรงำนท่ัวไป งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน งำนนิติกำร งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย



 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1)  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1)  - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (1)
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (2)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง (1)

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ช านาญงาน ท่ัวไป
จ านวน 2  - 1  -  - 12

รวม
ภารกิจ

ระดับ
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง

งานการเงินและบัญชี

ช านาญการสูง ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน อาวุโส
 -

หัวหน้าฝ่ายการเงิน

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)
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    กองคลัง (04)

ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)

 - 1  - 2 6

งานธุรการงานพัสดุงานจัดเก็บรายได้



 - นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) (1)  - นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)
 - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)   

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงาน อาวุโส ท่ัวไป
จ านวน 1  -  - 1  -  -

รวม

6

 -

งานธุรการ

 -  -  - 1 3

ระดับ
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง

ภารกิจปฏิบัติงานช านาญการพิเศษสูง
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         กองช่าง (05)

ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)

งานช่างโยธา งานช่างส ารวจ งานช่างไฟฟ้า งานช่างประปา



 - นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) (1)  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)  - ครู (4)
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (2)

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงาน อาวุโส ท่ัวไป
จ านวน 1  - 1  -  -  - 5

รวม

จ านวน 64  -

พนักงานจ้าง (ผู้ดูแลเด็ก)
ภารกิจ

2
ท่ัวไป

 -

ครู
ยังไม่มีวิทยฐานะ

 -
วิทยฐานะช านาญการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ

ระดับ

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สูง ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ภารกิจ
 -  -  - 1 2

ระดับ
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ
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กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)

ท่ัวไป พนักงานจ้าง
รวม

งานบริหารงานการศึกษา งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ

ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1)



 - นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ ชก.) (1)  - เจ้าพนักงานธุรการ (1)
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)

ต้น กลาง ปฏิบัติการ ช านาญงาน อาวุโส ท่ัวไป
จ านวน 1  - 1  -  -  - 4 -  -  - 1 1

รวม
สูง ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ภารกิจช านาญการ

ระดับ
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง
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กองสวัสดิการสังคม (11)

งานพัฒนาชุมชน งานธุรการ

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1)



ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป
1  -  -  -  -  -  -  - 1

        -31-

รวม

        หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก./ชก) (1)

วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ้าง



คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิม

ต าแหน่ง อ่ืนๆ
1  -ว่าง-  - 47-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 47-3-00-1101-001  - ว่าง - กลาง 548,040         67,200     67,200   อยู่ระหว่างการสรรหา

(ค่ากลางเงินเดือน) (5,600x12) ของ ก.กลาง
2  -ว่าง-  - 47-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 47-3-00-1101-002  - ว่าง - ต้น 401,940         42,000      - อยู่ระหว่างการสรรหา

(ค่ากลางเงินเดือน) 3,500x12) ของ ก.กลาง

3 นางบุหลัน  บุญสิทธ์ิ ป.โท 47-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 47-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 409,320         42,000      - 451,320              
(34,110 x 12) 3,500x12)

4 น.ส.อุไรวรรณ์  ลาโพธ์ิ ป.ตรี 47-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 47-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 317,520          -  - 317,520              
5 น.ส.รังสิต  คางค า ป.ตรี 47-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 47-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 222,240          -  - 222,240              
6 นายสง่า  ทีโย ป.โท 47-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโนบายฯ ชก. 47-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโนบายฯ ชก. 317,520          -  - 317,520              
7 นายศุภกฤต  เสถียรเขต ป.ตรี 47-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 47-3-01-3105-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 207,480          -  - 207,480              
8  -ว่าง-  - 47-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 47-3-01-4805-001  -ว่าง- ปง./ชง. 297,900          -  - ว่าง 1 มิ.ย.2564
9 น.ส.นันทวัน หงส์ผาแก้ว ป.ตรี  - ผช.นักวิชาการเกษตร  -  - ผช.นักวิชาการเกษตร  - 237,000          -  -

10 น.ส.อังคนา  สมัครวงศ์ ป.ตรี  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  - 175,440          -  -
11 นางอินทิรา เพ็งอารีย์ ป.โท  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  - 163,320          -  -
12 นางโสภาพรรณ  ปัญยาง ป.ตรี  - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์  -  - ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์  - 143,760          -  -
13 นายนิวัตร์ แก้วสารี ปวช.  - ผช.จพง.ป้องกันฯ  -  - ผช.จพง.ป้องกันฯ  - 137,640          -  -
14 นายสุนทร  นงนวล ม.6  - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  - 123,240          -  -
15 นายอภินันท์  สืบเมืองซ้าย ม.6  - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  - 123,240          -  -
16 นายธนากิจ  มาตรา ม.6  - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  - 123,240          -  -
17 นายภานุพงษ์  ทองแข็ง ป.ตรี  - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)  - 123,240          -  -
18 นายฤทัย  พิบูลย์ ม.6  - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)  - 123,240          -  -
19 นายสราวุธ  ลีลัครานนท์ ม.6  - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)  -  - คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)  - 123,240          -  -
20 นายคมสันต์  แสนเลิศ ม.6  - คนงานประจ ารถดับเพลิง (ทักษะ)  -  - คนงานประจ ารถดับเพลิง  - 112,800          -  -

บัญชีแสดงจัดคนสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดงกลำง อ ำเภอจตุรพักตรพิมำน จังหวัดร้อยเอ็ด

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
ต าแหน่งเลขท่ี ช่ือต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่งเลขท่ี ช่ือต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
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 / กองคลัง ...



คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิม

ต าแหน่ง อ่ืนๆ

21 น.ส.ลดาวัลย์  เผ่าศิริ  - 47-3-04-2101-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 47-3-04-2101-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 396,000         42,000      - 438,000              
(33,000 x 12) 3,500x12)

22  -ว่าง-  - 47-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงิน ต้น 47-3-04-2102-002  - ว่าง - ต้น 303,600         18,000      - อยู่ระหว่างการสรรหา
(ค่ากลางเงินเดือน) 1,500x12) ของ ก.กลาง

23 น.ส.จิรารัตน์  นามโคตร  - 47-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 47-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 203,280          -  - 203,280              
24 นางณัฐกานต์  ประโม ป.ตรี 47-3-01-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บฯ ปก. 47-3-01-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บฯ ปก. 329,760          -  - 329,760              
25  -  -  -  - 47-3-01-4101-003 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 297,900          -  - ก ำหนดเพ่ิม
26  -  -  -  - 47-3-01-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 297,900          -  - ก ำหนดเพ่ิม
27 น.ส.บุษบา  พิบูลย์ ปวส.  - ผช.จพง.ธุรการ  -  - ผช.จพง.ธุรการ  - 147,240          -  -
28 นายสันติศักด์ิ  นงนวล ป.ตรี  - ผช.จพง.การเงินฯ  -  - ผช.จพง.การเงินฯ  - 169,200          -  -
29 น.ส.สุธิรักษ์  บุญแสง ป.ตรี  - ผช.จพง.การเงินฯ  -  - ผช.จพง.การเงินฯ  - 133,440          -  -
30 นางอรรจนภรณ์  พิบูลย์ ปวช.  - ผช.จพง.การคลัง  -  - ผช.จพง.การคลัง  - 144,840          -  -
31 น.ส.สรารัตน์  ล้ิมสวรรณ ปวส.  - ผช.จพง.พัสดุ  -  - ผช.จพง.พัสดุ  - 128,280          -  -
32 นางสุภักด์ิ  สีกลาง ป.ตรี  - ผช.จพง.จัดเก็บฯ  -  - ผช.จพง.จัดเก็บฯ  - 173,520          -  -

33 นายประจวบ  โพธ์ิงาม ป.โท 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 47-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 442,320         42,000      - 484,320              
(36,860 x 12) 3,500x12)

34 นายสุวิทย์  ประโม ป.ตรี 47-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 47-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 324,360          -  - 324,360              
35 นายวิรัดน์  ดวงชารี ปวส. 47-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 47-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 232,920          -  - 232,920              
36 น.ส.ทับทิม  คู่กระสังข์ ปวส.  - ผช.จพง.ธุรการ  -  - ผช.จพง.ธุรการ  - 143,760          -  -
37 นายเอกรินทร์  ภิรมย์ไทย ป.ตรี  - ผช.นายช่างไฟฟ้า  -  - ผช.นายช่างไฟฟ้า  - 132,240          -  -
38 นายสุริยันต์  จันที ปวส.  - ผช.จพง.การประปา  -  - ผช.จพง.การประปา  - 163,320          -  -

กองคลัง

กองช่ำง
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ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
ต าแหน่งเลขท่ี ช่ือต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่งเลขท่ี ช่ือต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

 / กองการศึกษา ...



คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิม

ต าแหน่ง อ่ืนๆ

39 น.ส.ชุติกาญจน์  มีมาก ป.โท 47-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น 47-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น 416,160         42,000      - 458,160              
(34,680 x 12) 3,500x12)

40 น.ส.ภาณุรินทร์   พลแสน ป.ตรี 47-3-08-3808-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 47-3-08-3808-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 249,240          -  - 249,240              
41 นายชาญชัย  บุญชม ปวส. 47-3-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปก. 47-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปก. 174,840          -  - 174,840              
42 นางดอกไม้  ปัญยาง ป.ตรี 47-3-08-6600-139 ครู คศ.2 47-2-0055 ครู คศ.2 327,000         42,000      - 369,000              

(27,250 x 12) 3,500x12)
43 นางยุวดี  กมลสาร ป.โท 47-3-08-6600-140 ครู คศ.2 47-2-0056 ครู คศ.2 335,040         42,000      - 377,040              

(27,920 x 12) 3,500x12)
44 นางวรรณษา  เดชศรี ป.ตรี 47-3-08-6600-141 ครู คศ.2 47-2-0394 ครู คศ.2 341,520         42,000      - 383,520              

(28,460 x 12) 3,500x12)
45 นางรัตยา  โพโสภา ป.ตรี 47-3-08-6600-142 ครู คศ.2 47-2-0395 ครู คศ.2 333,480         42,000      - 375,480              

(27,790 x 12) 3,500x12)
46 นางรัชดา  ขันทะวงค์ ป.ตรี  - ผช.จพง.การเงินฯ  -  - ผช.จพง.การเงินฯ  - 122,760          -  -
47 น.ส.ดลหทัย  เทียมสิงห์ ป.ตรี  - ผช.จพง.พัสดุ  -  - ผช.จพง.พัสดุ  - 122,760          -  -
48 น.ส.ศิริพร  แซมรัมย์ ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 152,640          -  -
49 นางม่ิงพร  ทีโย ป.ตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 143,760          -  -

50 นายเวชยันต์  สุรยพงศ์พรรณ ป.ตรี 47-3-11-2501-001 ผอ.กองสวัสดิการฯ ต้น 47-3-11-2501-001 ผอ.กองสวัสดิการฯ ต้น 389,400         42,000      - 431,400              
(32,450 x 12) 3,500x12)

51 นายปรเมศวร์  ค ามีภักดี ป.ตรี 47-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 47-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 305,640          -  - 305,640              
52 นางจณัสตา สุริยพงศ์พรรณ ป.ตรี 47-3-11-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปก. 47-3-11-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปก. 181,680          -  - 181,680              
53 น.ส.วรภิญญ์  สุวรรณ์ ป.ตรี  - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน  -  - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน  - 112,800          -  -

54  -ว่าง-  - 47-3-01-3105-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 47-3-01-3105-001  - ว่าง - ปก./ชก. 355,320          -  - ว่าง 11 พ.ค.2564
12,659,280    505,200   67,200   รวม

13,231,680                                      

หน่วยตรวจสอบภำยใน

รวมท้ังส้ิน

กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม

กองสวัสดิกำรสังคม
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ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
ต าแหน่งเลขท่ี ช่ือต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่งเลขท่ี ช่ือต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ตามท่ีกฎหมายกำหนด มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลดงกลางต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วน
ตำบลดงกลางจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง ต้องมีความโปร่งใสในการทำงาน โดยบุคคลภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การทำงานได้ตลอด จนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ  ในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วน
ท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ 
ตนเองเสมอว่า ประชาขนจะได้อะไร มุ ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงกลาง รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุก
ส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน 
ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 

/ 4. การกำหนด… 
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4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง อาจใช้วิธีการใด 
วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็น
ต้น 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลดง
กลาง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติอำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั ่นในค่านิยมตามหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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